Keere Danisco aktioneer,

Kgbenhavn, 19. april 2011

Vi gnsker at benytte denne lejlighed til at minde Dem om, at DuPonts tilbud pa 665 kr. kontant pr. Danisco
aktie, er planlagt til at udlgbe den 29. april 2011. Vi har modtaget alle regulatoriske godkendelser, og
bevaeger os hen mod gennemfgrelsen af tilbuddet.

Da tidsfristen hastigt naermer sig, og henset til de kommende helligdage, haber vi, at De vil tage de
ngdvendige skridt til at seelge Deres aktier, sa De ikke gar glip af denne attraktive mulighed.
De bedes overveje flere vigtige forhold:

* Vores fuldstaendige, fair og faste tilbudskurs er 665 kr. kontant pr. aktie. Det betyder, at De har vished
om en gjeblikkelig veerdi for Deres aktier, nar tilbuddet afsluttes.

e Vores bud blev afgivet efter en konkurrencepraeget og grundig auktionsproces gennemfgrt af Daniscos
bestyrelse. Daniscos bestyrelse konkluderede, at dette kabstilbud er fordelagtigt i vaerdi sammenlignet
med dens stand-alone planer for virksomheden. Bestyrelsen har herudover enstemmigt anbefalet, at De
saelger Deres aktier.

e Tilbudskursen repraesenterer en preemie pa 58,7 procent sammenlignet med gennemsnitskursen pa
Daniscos aktier i de sidste 12 maneder inden offentliggarelsen af beslutning om fremsaettelse af
kabstilbuddet, 32,5 procent sammenlignet med gennemsnitskursen den sidste maned for
offentligggrelsen og 25,5 procent sammenlignet med slutkursen pa den sidste handelsdag inden vores
offentligggrelse af beslutningen om at afgive dette kabstilbud.

* | de tre maneder siden vores tilbud blev preesenteret har aktiekursen hos bade OMX C20 indeks og
Daniscos primeere konkurrenter hovedsageligt veeret flad, hvilket tyder pa, at kursen pa Daniscos aktier
uden vores tilbud ville have veeret handlet pa et tilsvarende niveau i denne periode. Danisco noterede
ogsa i sin regnskabsmeddelelse, at virksomhedens egne langsigtede planer forblev ueendrede.

Nar De overvejer Deres beslutning, sa bar De tage i betragtning, at sikkerheden for vores kontante tilbud i
dag er bedre, end det var i januar 2011 henset til starre geopolitisk og skonomisk risici, statsgeeldsproblemer
i Euro-zonen, omskiftelige ravarepriser i tiltagende omfang samt vedvarende sarbarhed pa det globale
finansielle marked. Stigende ravarepriser kan ogsa skabe modvind pa tveers af branchen i fremtiden.

For at acceptere vores tilbud, skal De blot udfylde vedlagte acceptblanket og sende den til Deres
kontoferende institut. Hvis De har spgrgsmal omkring kebstilbuddet eller salg af Deres aktier sa kontakt os
venligst pa falgende telefonnumre: 33 33 35 67 eller 33 33 68 30, for yderligere information. Yderligere
oplysninger findes ogsa pa vores hjemmeside, www.dupontanddanisco.com.

Forudsat at De indsender Deres accept, inden tidsfristen udlgber den 29. april, og at nok aktioneerer
accepterer vores tilbud, vil De modtage kontant afregning for Deres aktier omkring den 5. maj 2011, hvilket
er den forventede gennemfarelsesdato (inklusiv afregning) for tilbuddet baseret pa udlgbet af
tilbudsperioden den 29. april 2011.

Sa husk at handle nu og ga ikke glip af denne mulighed.
Tak for Deres opmaerksomhed.

Med venlig hilsen,
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Ellen Kullman
DuPonts bestyrelsesformand og CEO



